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บทที่  4 

การนิเทศ ติดตาม ก ากบั ประเมินผล และรายงาน 

 การนิเทศ ตดิตาม ก ากบัและประเมินผลการใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาสมุทรปราการเขต 1  เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาองค์กรให้พร้อม

บริการ พัฒนาบุคลากรเพ่ือการปฏิบัติงาน พัฒนาวิชาการเพ่ือการเรียนรู้ มุ่งสู่มาตรฐานสากลและพัฒนา

นักเรียนให้พร้อมเรียนรู้  

 การนิเทศ ติดตาม ก ากับและประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ

ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการและส่งเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ทั่วถึงมีคุณภาพได้มาตรฐาน เน้น

การพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลการพัฒนา

ผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนา สู่ความเป็นเลิศ ทั้งด้านความรู้ คู่คุณธรรม น าสู่สากล และเป็นรายงานผลการจัด

การศึกษา ให้หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทราบความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคในการ

ด าเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจนการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน การ

วางแผนและด าเนินการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เป็นการสร้างความเข้มแขง็ให้สถานศึกษา โดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนเกดิการเรียนรู้ตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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กรอบแนวคิดการนิเทศ ติดตาม ก ากบั และประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา 

ของโรงเรียนวดัมหาวงษ ์อ าเภอพระประแดง 

การบริหารจัดการศึกษา 

ขั้นพื้ นฐาน 

(การมีส่วนร่วม) 
การนิเทศ ติดตาม 

ก ากบั 

 

การจัดกระบวนการ

เรียนรู ้

------------------ 

-พฒันาองคก์รใหพ้รอ้มบริการ -พฒันาวิชาการเพือ่การเรียนรู ้ -พฒันาครูและบุคลากรเพือ่การ

ปฏิบติังาน-มุ่งสู่มาตรฐานสากล  -พฒันาวิชาการใหพ้รอ้มเรียนรู ้

นกัเรียน 

-เป็นคนดี -เป็นคนเก่ง -มีความสุข 
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หลกัการนิเทศ 

 การด าเนินการนิเทศ ติดตาม ก ากบั และประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาใช้หลักการนิเทศแบบ

กลัยาณมิตร 

1. การพัฒนาความรู้ ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ให้คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้  รู้ เท่าทนัการเปล่ียนแปลง 

2. การสร้างเครือข่ายสายชั้น โดยมีหัวหน้าสายชั้นนิเทศ และผู้อ านวยการ 

มีหัวหน้างานบริหารวิชาการ ก ากบัติดตาม ประกอบด้วย 

- ผู้อ านวยการสถานศึกษา นางชูขวัญ    รัตนพิทกัษ์ธาดา ประธาน 

- หัวหน้างานวิชาการ  นางสาวฐาปนีย์  ทวีกสกิรรม รองประธาน 

- หัวหน้าสายชั้นปฐมวัย นางสาวศุภลักษณ์  คงเทศน์ กรรมการ 

- หัวหน้าสายชั้น  ป.1-3 นางถวิล   จ่ันมุ้ย   กรรมการ 

- หัวหน้าสายชั้น  ป.4-6 นายเอกชัย  ถาวรประเสริฐ กรรมการ 

 

กลยุทธ์การนิเทศ ติดตาม ก ากบั และประเมินผล 

 โรงเรียนวัดมหาวงษ์ ใช้กลยุทธก์ารนิเทศ ที่หลากหลาย ทั้งการนิเทศทางตรง ทางอ้อม และการสร้าง

เครือข่ายการนิเทศ โดยเน้นการพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนเกดิความเขม็แขง็ในการ 

บริหารจัดการโดยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

วางแผนนิเทศ ติดตาม ก ากบั 

การบริหารจัดการศึกษาขั้น

พื้ นฐาน 

ประเมินผลและสรุปรายงาน 
ติดตาม ก ากบั 



207 
 

วิธีการนิเทศ ติดตาม ก ากบั และประเมินผล 

 การด าเนินการนิเทศ ติดตาม ก ากบัและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนวัด

มหาวงษ์ ได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังน้ี 

1. ประชุมชี้แจง แจ้งนโยบายและแนวด าเนินการการใช้กลยุทธก์ารพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา

ของโรงเรียน เพ่ือน าไปปฏบิัติ 

2. จัดท าแผนนิเทศ ติดตาม ก ากบัและประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยใช้กระบวนการ

มีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายร่วมกนั โดยก าหนด 

- วัตถุประสงค์ของการนิเทศ ติดตาม ก ากบัและประเมินผลของโรงเรียน 

- ก าหนดวิธนิีเทศ ติดตาม ก ากบั ตรวจสอบ 

- จัดท าสือ่ เคร่ืองมือนิเทศ ติดตาม 

- ก าหนดคณะผู้นิเทศ 

3. ลงมือปฏบิัติการนิเทศ ติดตาม ก ากบัการด าเนินงานของครู 

4. ประเมินผลและสรุปรายงานผลการนิเทศ ติดตาม ก ากบั ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
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ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา รอบสาม แสดงในตารางสรุปผล ดงันี้  

การศึกษาขั้นพื้ นฐาน : ระดบัการศึกษาปฐมวยั ( 2-5 ปี ) 

 ตัวบ่งช้ีที่มีคุณภาพระดับดีขึ้นไป (เรียงล าดับตามระดับคุณภาพจากระดับดีมาก ไปหาระดับดี โดย

เรียงตามล าดับตัวบ่งชี้ ) ได้แก่ 

ล าดับที่ ตัวบ่งช้ีที่ ชื่อตัวบ่งชี้  ระดับคุณภาพ 

1 2 เดก็มีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย ดีมาก 

2 5 เดก็มีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป ดีมาก 

3 8 ประสทิธผิลของระบบการประกนัคุณภาพภายใน ดีมาก 

4 9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสยัทศัน์ พันธกจิและ

วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังสถานศึกษา 

ดีมาก 

5 10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของ

สถานศึกษา 

ดีมาก 

   6 1 เดก็มีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย ดี 

7 3 เดก็มีพัฒนาการด้านสงัคมสมวัย ดี 

8 4 เดก็มีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย ดี 

9 6 ประสทิธผิลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเดก็เป็นส าคัญ ดี 

10 7 ประสทิธภิาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา ดี 

11 11 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา ดี 

12 12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน รักษา

มาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกบัแนวทางการปฏริูป

การศึกษา 

ดี 
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ระดบัการศึกษาขั้นพื้ นฐาน : ประถมศึกษา 

 ตัวบ่งช้ีที่มีคุณภาพระดับดีขึ้นไป ( เรียงล าดับตามระดับคุณภาพจากระดับดีมากไปหาระดับดีโดย

เรียงล าดับตัวบ่งชี้  ) ได้แก่ 

ล าดับที่ ตัวบ่งช้ีที่ ชื่อตัวบ่งชี้  ระดับคุณภาพ 

1 1 ผู้เรียนมีสขุภาพกายและสขุภาพจิตที่ดี ดีมาก 

2 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ดีมาก 

3 7 ประสทิธภิาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา ดีมาก 

4 8 พัฒนาการของการประกนัคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้นสงักัด ดีมาก 

5 9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกจิ และวัตถุประสงค์ 

ของการจัดต้ังสถานศึกษา 

ดีมาก 

6 10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ 

ของสถานศึกษา 

ดีมาก 

7 3 ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียนและเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ดี 

8 4 ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น ดี 

9 6 ประสทิธผิลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดี 

10 11 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา ดี 

11 12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน รักษา

มาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ที่สอดคล้องกบัแนวทางการ

ปฏริูปการศึกษา 

ดี 

 

 ตัวบ่งช้ีที่มีคุณภาพต ่ากว่าระดับดี (เรียงล าดับตามระดับคุณภาพจากระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน ระดับ

ต้องปรับปรุง และระดับพอใช้ โดยเรียงล าดับตัวบ่งชี้ ) ได้แก่ 

ล าดับที่ ตัวบ่งช้ีที่ ชื่อตัวบ่งชี้  ระดับคุณภาพ 

1 5 ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน พอใช้ 

 

 


